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从2018年打造年轻化管理结构，到2020年契合全面转型金融控股平台战略，每次
泛海控股管理层变动，都势必伴随着相应战略调整。眼下正在面临流动性压力的泛
海控股，一方面快速、坚决地处置资产以化解债务，另一方面在人事调整上再次祭
出重手。

7月20日晚，泛海控股发布公告，对董事会、监事会和高级管理人员继续了调整。
公告显示，因工作变动原因，董事长宋宏谋辞去其董事长、董事及在各董事会专门
委员会的全部职务，拟任公司股东代表监事；公司副董事长、总裁张喜芳辞去其公
司副董事长、董事、总裁及在各董事会专门委员会的全部职务，将继续在公司控股
子公司任职。

公告同时显示，董事会已经同意增补栾先舟、潘瑞平为董事；聘任方舟为公司总裁
，并代行董事长一职；聘任刘国升、潘瑞平为公司执行副总裁，聘任李书孝为公司
副总裁兼风险控制总监。

在本次人事调整中，新增董事栾先舟曾担任卢志强董事长秘书、董事长办公室主任
等职，现任中国泛海控股集团有限公司执行董事、执行副总裁、董事长助理。据了
解，栾先舟跟随卢志强多年，不仅年富力强，而且风格稳健、行事低调，深得卢老
板信任。此番进入董事会，将会进一步加强上市公司与实控人之间的交流沟通，提
升运作效率。新增董事潘瑞平也是跟随卢志强多年的旧将，并在多个平台历练，具
备丰富的公司运营管理经验。

此次接任总裁的方舟，曾任中国民生银行股份有限公司董事会办公室主任、监事会
办公室主任、董事会秘书、执行委员会秘书长等职务；于2020年10月加盟泛海。
在泛海工作期间，曾主导了多个重要融资和资产处置项目，具有丰富的经验和人脉
行业资源。此次担任上市公司总裁，将在统领公司运营的同时，重点在融资和资产
处置等方面，着力解决泛海控股所面临的困难局面。

据悉，泛海控股原董事长宋宏谋辞任董事长后，仍继续担任控股股东中国泛海总裁
一职。此番辞任，将会把精力聚焦在中国泛海的业务层面，从而和上市公司形成双
线互动，以更有力的推动业务发展和化解流动性问题。

与此同时，原总裁张喜芳辞任后，将继续在民生信托任职，也将会把主要精力放在
妥善处理民生信托的引战和债务处理等重要问题。

从本次人事调整来看，面对泛海目前的流动性压力，卢志强实际上是站在比上市公
司更高的层面上、也就是泛海整体层面上来统筹考虑，并把精兵强将分散到各个重
要的业务平台，采用专人专事的用人原则，各尽所能，各展所长，最大限度利用各
个平台的资源和潜力、形成合力。
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总体而言，这将有利于泛海集中精力解决当前的主要矛盾。无论是从管理层变化来
看，还是近期频频处置资产来说，泛海控股当前最紧迫的任务，还是切实解决企业
的流动性问题，而此次人事调整也将会是解决当前问题新的尝试。

（编辑 张明富）
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