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从赌石发家，到赌对了东方金钰上市；从联手徐翔赌输在暗箱操作上，到押宝翡翠
原石几近赌垮上市公司，赵兴龙的人生离不开一个赌字。

如果不是昔日“私募大神”徐翔被抓，赵兴龙
这个名字和他背后的故事或许只会是赌石圈子里的谈资。因为与徐翔合谋操纵证券
市场，自曝“暗仓”细节的中国翡翠第
一股东方金钰
进入公众的视野，而一手创建东方金钰并希望打造自己理想中“翡翠王国”的云南
首富、“赌石大王”赵兴龙的“赌”字人生，也得以展现在世人面前…

2019年8月28日，东方金钰发布了2019年半年报，报告期内，东方金钰营业收入4
9,636.10万元，比去年同期下降77.75%；利润为负50,010.36万元，相比去年同期
下降1438.79%。

早在三年前，赵兴龙就已因“个人原因”辞任东方金钰董事长，子承父业火线上位
的儿子赵宁在立下“将东方金钰市值从100亿元变为100亿美元”后，也于今年8月
4日递交了书面辞职报告。

东方金钰称，2018年以来，公司融资渠道受限，出现流动性困难。2019年上半年
债务状况未有根本性改变，公司资金面继续紧张、控股股东股份被冻结部分被划转
，公司部分账户被冻结，部分资产被拍卖或处置，融资依然困难。

而更为严重的是，东方金钰因资管产品被曝出兑付逾期后债务危机愈发沉重。始于
2018年7月的兑付逾期，
到了今年4月，变成了金额多达40.61亿元
的逾期未偿还项目，涉及多家信托、基金以及银行。

靠着赌石发迹并坐上云南首富宝座的赵兴龙，一手创建并经历无限风光的东方金钰
因何陷入困局？曾经的“赌石大王”能否靠着外界眼里“暗度陈仓”的最后一刀逃
出生天？东方金钰又能否凭借囤积的百亿翡翠原石绝地逢生？

痴迷石头 可以看3天3夜不吃饭

翡翠， 也称翡翠玉、翠玉，是玉的一种。缅甸是世界翡翠出产最丰富的国家之一，
且以玉石优质闻名，市场上商业品级的翡翠玉石95%以上来自缅甸，因而翡翠又称
为缅甸玉。

由于历史和地理的原因，被称为"东方瑰宝"的翡翠经云南腾冲、瑞丽等边城输入我
国，已有四五百年的历史。《腾越乡土志》记载：“ 腾为萃数，玉工满千，制为器
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皿，发售滇垣各行省。上品良玉，多发往粤东、上海、闽、浙、京都。

《腾越乡土志》的作者，是被称为“中国翡翠大王”的清末民初侨乡和顺人寸尊福
，他“早岁营商缅甸，久居猛拱，专营玉石，善相玉美恶，不差累黍，谋定后动，
动必有成…遂以致富。”（民国《腾冲县志稿，矿人传》载）

事实上，提到云南首富、徐州人赵兴龙
的事迹，和寸尊福生平也有许多的相似之处。

一个徐州人，怎么就成了云南的首富？

环球市场信息导报曾做过题为《赵兴龙 “疯狂”的“赌石大王”》的人物报道。文
中说，20世纪50年代，赵兴龙出生在邳州市合沟镇小河村一个贫困的农民家庭，自
小家境贫寒，父亲早早便过世的赵兴龙只能辍学在家干农活帮母亲维持生计，割草
、拣鸡粪、下地种田，赵兴龙什么活都干过。1974年，年仅18岁的赵兴龙离开家
乡参军入伍。在部队期间，赵兴龙当过汽车兵干过后勤后来又搞了情报工作，期间
赵兴龙机缘巧合接触到了翡翠原石贸易。

有一次，赵兴龙出差到云南边境，当时那里有一个翡翠原材料的交易市场，有很多
人在买卖翡翠原材料。

当时，赵兴龙身上只有几千块钱，后来向别人借了一万多块钱，总共加起来两万多
块钱买了一块翡翠原材料。彼时的赵兴龙对翡翠并不了解，只是单纯的喜欢，对于
手中的这块翡翠原石，赵兴龙满怀希望，谁知结果却令他大失所望。

回到家，他找人帮忙切开一看，竟然是块废料，当时只值几百块钱。

虽然一出手就失败了，但赵兴龙从此竟着迷于研究石头而一发不可收拾，他曾在接
受采访时表示“我把时间都用在看石头上面，我对石头的痴迷程度是其他人无法理
解的，我只要看到石头可以3天3夜不吃饭。”

对行业和翡翠有了一定的了解后，赵兴龙开始频繁前往缅甸考察翡翠矿山。

国际珠宝网一篇介绍赵兴龙的文章中说，他曾在缅甸阿玛拉布拉古城的中国寺庙内
看到一条刻满死难者名单的石碑，上面是6000多个商人的名字，大部分都是因为寻
找宝石而丧命，而这一切都不能阻挡他前行的脚步，面对曾经的一次次失败和艰辛
，赵兴龙笑称这是“操千曲而后晓声，观千剑而后识器”。

赶上了改革开放好时候的赵兴龙，是国内比较早和缅甸翡翠矿厂、商人接触的那批
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人之一。

在10多年的时间里，赵金龙自称走遍了缅甸的翡翠矿区和交易卖场。从翡翠原石估
价和买卖交易起家，10多年积累下来，赵兴龙在个人财富不断积累的同时，在翡翠
原石鉴定和估价方
面的造诣也达到了很深的境地，圈内
人送外号“赌石大王”，据传他赌石的准确率能达到八成以上。

赵兴龙曾说“中国自古就有‘乱世藏金，盛世藏玉’的传统” ，“改革开放后，国
民对珠宝的追捧分别经历了黄金、红蓝宝石、钻石等不同阶段，现在开始转为翡翠
。”

而
让赵兴龙戴上云南首富头衔的，正是其一手创立、主营珠宝翡翠业务并一步步做大
的上市公司翡翠第一股——东方金钰。

逆势而为完成借壳豪赌 一跃而成云南首富

对于翡翠原石交易来说，“赌石”是其中最为重要的一个环节。之所以说是赌，原
因在于翡翠原石“知石知面不知心的特点”。

新疆地质矿产勘察开发局第九地质大队的白姓研究员告诉红星新闻，翡翠原石的表
面包裹着一层风化的皮壳，哪怕是在现今的条件下，也没有一种仪器能够透过包裹
在原石外面的壳判别出原石的内里是何种状况。因此，原石的交易双方就只能凭借
肉眼观察和个人经验来判断原石的价值，赌石也就有了“一刀生，一刀死”的说法
。

而对于赵兴龙来说，一场场“一刀定生死”的石头赌局却是他的人生常态，贯穿在
他的人生历程中。

东方金钰的崛起，则是赵兴龙人生无数赌局中的又一个，只不过这次的赌场从翡翠
原石交易场换成了中国资本市场。

2003年5月，赵兴龙成立云南兴龙实业有限公司，主营工艺品、饰品的销售，成立
不到一年之后，赵兴龙就开启借壳之路，把其旗下云南兴龙珠宝的翡翠资产注入湖
北多佳股份，介入资本市场。

收购多佳股份的时候，当时市场不看好上市公司，很多企业家都选择卖壳退市，但
赵兴龙却选择逆势而进，这在当时被众人认为是一场豪赌。
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而在赌石场上见惯了大风大浪的赵兴龙或许根本没把借壳上市放在眼里，重组多佳
股份时，赵兴龙单枪匹马来到湖北，对资本市场一窍不通的他，连尽职调查都没有
做，就大刀阔斧要重组上市。

事实证明赵兴龙赌对了，通过一系列股权转让和资产转换，多佳股份在2006年8月
正式更名为
“东方金钰”，赵兴龙成功踏足A股市场
，成为中国翡翠业第一家也是唯一一家上市公司的实控人。

仅仅一年之后的2007年，赵兴龙家族就以27亿身家出现在胡润百富榜单中，52岁
的赵兴龙则首次登上了云南首富的宝座。2013年，赵兴龙家族再次以35亿元资产
成为云南首富，排名全国富豪榜第 573 位，相比 2012 年飙升了 123 位。

2009年10月开始，为加快国内市场拓展步伐，从最大程度上获取下游更高的利润
，东方金钰推出全国加盟连锁业务，规划全国加盟数量在3年之内达到360家。赵兴
龙对此称，“目前在大连、北京、武汉、广州、深圳、昆明都有店，也有很多人想
加盟，但是公司要求很高，必须有1000万元加盟资金、店面处于核心地段。”

值得一提的是，当年东方金钰在武汉世贸的专柜里有一串由29颗高绿色老坑种组成
的翡翠佛珠，作为“镇店之宝”摆在柜台最中央，虽未标出价格，但号称价值9999
万元。对此，时任东方金钰董秘朱一波说，“拿这串佛珠放在商场专柜里，更大的
作用是来显示东方金钰的尊贵与价值”。

中国珠宝玉石首饰行业协会相关资料显示，2000年到2009年，翡翠价格平均每年
涨幅约为18%，2010年后的几年涨幅甚至超过30%。像玻璃种、冰种、蛋清种这
些被称为“东方钻石”的精品翡翠，涨幅更是达到100%~200%。在翡翠交易的黄
金行情背景下，东方金钰的发展可谓顺风顺水。

到了2010年三季度，受当年玉石价格暴涨刺激，东方金钰被投资者追捧，其股价也
随之水涨船高，累计上涨达160.3%，在涨幅超过大盘水平的三只牛股中位列第二
，位列十大“妖股”之一，被称为“疯狂的石头”。

而这，也成了东方金钰在中国资本市场最风光的时刻。

东方金钰遭遇债务危机，“赌王”成也翡翠败也翡翠

“13世纪，一队马帮驮着从缅甸贩来的货物回国，有伙夫为了平衡马背上的驮子，
就随手捡了小河谷里的一块石头丢在筐里压重。没想到回来后发现，这块不起眼的
石头里面竟然是上等美玉，得此消息，边境的腾冲人都往传说捡到石头的地方跑，
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但却再也没有找到当初那条河谷。”

赵兴龙把这个流传最为广泛的“翡翠起源说”称作是玉石版本的桃花源记。而在他
本人所写的名为《东方金钰十年建造“翡翠世家”》的文章中，赵兴龙谈到了自己
的理想，说自己推动“东方金钰”上市的目的就是“使整个行业规范化，从建交易
市场到参与行业标准设定”，并且一辈子从事这一行。

但与石结缘并靠着赌石一步步发家、致富走到首富地位的一代“石王”肯定知道一
个道理，那就是“久赌必输”，在资本市场赌赢了东方金钰上市的赵兴龙终究还是
输在了资本市场上。

据中国经营报道，2014年3月至2015年2月，徐翔和时任东方金钰（600086.SH）
董事长赵兴龙合作东方金钰定向增发股票期间，经过时任东方金钰董秘顾峰与竺勇
作为双方联络人，双方多次见面合谋，于2014年5月成立瑞丽金泽投资管理有限公
司，赵兴龙持股51%，徐翔以朱向英名义持49%股权，作为定向增发对象，约定增
发不超过1亿股，股票锁定期为36个月，双方还约定，定向增发成功后一年内，赵
兴龙用4900万股可流通股票置换徐翔持有的4900万股定向增发股票，由徐翔在二
级市场抛售以收回投资，且徐翔只承担不超过9%的税费。2015年3月至8月，徐翔
、竺勇与赵兴龙等人就再次增发东方金钰股票合谋达成一致，由徐翔负责二级市场
股价，赵兴龙控制东方金钰发布高送转、释放公司业绩等利好信息予以配合。截至
2015年8月18日，瑞丽金泽持有的东方金钰股票市值51.49多亿元，按照投资比例
，赵兴龙所持股份账面浮赢18.65多亿元，徐翔所持股份账面浮赢17.9多亿元。徐
翔分给顾峰好处费210万元，转让给竺勇200万股定增股票。此外徐翔还利用泽熙
产品及其控制的马甲账户在二级市场连续买卖东方金钰股票获利9.9亿多元。

2016年8月8日，东方金钰则在回复上交易所下发的《关于对东方金钰股份有限公
司股权司法冻结事项的问询函》的公告中“自曝”昔日“私募一哥”徐翔在东方金
钰(600086)的“暗仓”明细，东方金钰第二大股东瑞丽金泽的股东朱向英，正是徐
翔“马甲”。

东方金钰回复函中称瑞丽金泽成立于2014年5月13日，由赵兴龙和朱向英分别持股
51%、49%，瑞丽金泽与徐翔不存在股份代持安排，也不存在其他产权、协议或其
他控制关系及利益安排。但是，“朱向英女士自述”本人在瑞丽金泽投资管理有限
公司所持有的股份，系徐翔出资，本人仅为徐翔代持’。”
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北京市第三中级人民法院公开的相关执行裁定书

法院随即查封了中信银行北京京城大厦支行H80006号、H80002号保管箱内云南兴
龙实业存放的翡翠玉石。而翡翠玉石恰恰是压垮东方金钰的重要原因。

靠“翡翠”起家的东方金钰怎么会被翡翠压垮？这还要从东方金钰高企的翡翠原石
存货说起。截至2018年三季度，东方金钰122.33亿元的总资产中，有价值达96.39
亿元的存货，这些存货大多是翡翠原石，而这部分资金占东方金钰流动资产的比例
高达91%。

资金被囤货占用，现金流如此薄弱的情况下，东方金钰却还要买买买，2016年底，
其存货规模还是69.15亿元，而一年之后的2017年，这一数字就变成了96.54亿元
。为什么要囤积这么多的原石？

经济观察报报道，之所以选择“囤积居奇”，是出于赵兴龙的一个传统思维：以向
银行贷款1亿元为例，5.85％的利率，一年就是585万利息，他认为翡翠原石的自然
增值率远高于银行利率，囤翡翠显然比贷款划算得多。有一个数据很能说明问题，
东方金钰2017年年度报告显示，其当年的原石销售毛利达到了66.67%，堪称利润
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惊人。这恐怕也是东方金钰敢于花大价钱买石头背后的底气。

2019年08月05日东方金钰关于公司董事长、董事辞职公告

8月28日，东方金钰发布了2019年半年报，报告期内，东方金钰营业收入49,636.1
0万元，比去年同期下降77.75%；利润则为负50,010.36万元，比去年同期下降143
8.79%；归属母公司所有者净利润负27,395.53万元，较去年同期下降981.46%。

东方金钰报告中称，2018年以来，公司受金融去杠杆、银行收缩贷款等因素的影响
，公司融资渠道受限，出现流动性困难，多宗到期债务无法按期偿还。2019年上半
年债务状况未有根本性改变，公司资金面继续紧张、控股股东股份被冻结部分被划
转，公司部分账户被冻结，部分资产被拍卖或处置，公司主体及“17金钰债”信用
等级被下调至“C”，融资依然困难。

8月4日东方金钰公告称董事
会已提名了两名新的董事，
红星新闻就此致电东方金钰询问相关情况，电话一直处于无人接听状态。
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40亿未偿还债务压身 开出“暗度陈仓”最后一刀？

从1993年07月13日成立至今，东方金钰已经走过26个年头，曾经翡翠第一股的光
环如今却被巨额的债务阴影笼罩，失却了往日的璀璨。

今年7月29日，东方金钰（600086）发布公告称被债权人申请合并破产重整。

公告显示，东方金钰债权人首誉光控资产管理有限公司（下称首誉光控）向深圳市
中级人民法院（下称深圳中院）提交破产重整申请，要求将东方金钰以及其子公司
深圳市东方金钰珠宝实业有限公司（下称金钰珠宝）合并破产重整。东方金钰对此
表示，如果公司及子公司金钰珠宝顺利实施债务司法重整并执行完毕债务司法重整
计划将有利于改善公司及子公司金钰珠宝资产负债结构，恢复正常经营。如不能顺
利实施，公司及子公司金钰珠宝将存在被宣告破产的风险。

而这并不是东方金钰首次被申请债务重整。早在年初的1月31日，东方金钰就公告
称，其控股股东、债权人云南兴龙实业有限公司（下称兴龙实业）以东方金钰不能
清偿到期债务并且有明显丧失清偿能力的可能为由，向法院申请对其进行债务司法
重整。

东方金钰的债务危机始于2018年7月其资管产品被曝出兑付逾期时。从发布的公告
看，当时东方金钰及子公司到期未清偿的债务共计达到9.16亿元。而到了2018年1
0月31日，东方金钰发布的公告则显示，截至2018年10月29日，东方金钰及子公
司到期未清偿的债务本金共计21.89亿元，占其2017年度经审计净资产的67.76%。
2019年年初的1月15日，东方金钰公告称截至2019年1月11日，其新增到期未清偿
债务共计约16.7亿元。而短短三个月之后的4月18日，东方金钰逾期未偿还项目金
额便达到了40.61亿元，涉及多家信托、基金以及银行。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    8 / 8

http://www.tcpdf.org

