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2013年6月，迅雷在广州金交会上参展。图/视觉中国

迅雷CEO

在11月27日迅雷股价暴跌15.66%之前，大约30个交易日里，迅雷股价累计上涨近
5倍。迅雷股价的飞涨，被市场上很多人归为玩客币的带动。

在ICO被全面禁止后，数字货币似乎安静了一段时间，迅雷则在这个空档期推出了
玩客币。虽然迅雷一再强调不会将玩客币上线交易平台，但持有玩客币的部分用户
，已经在线下对其进行交易。短短40余天，玩客币的价格就上涨了80倍。

玩客币价格的上涨，带动了迅雷玩客云的销量，迅雷股价也随之飙升。不过市场也
对玩客币产生了一些质疑的声音，有声音称玩客币“擦边”监管，甚至有将其比作
“中国版比特币”。迅雷方面对此进行了否认。

昨日迅雷大数据公司称，玩客币是非法发行，变相ICO，非法集资。迅雷随后公告
，对迅雷CEO陈磊和迅雷集团毫无事实根据的诽谤和诋毁，会坚决通过法律手段包
括但不限于民事、行政和刑事途径进行追诉。新京报记者 朱星

疯狂玩客币：40天从1毛涨到8块

最近，小杰（化名）打算将自己的玩客云寄回老家，“让家里人每天24小时开着挖
矿，肯定比我现在的收益高”。

玩客云是迅雷推出的一款产品，迅雷将其称之为“私人云盘”。小杰将之称为“类
似‘路由器’的东西”，产品由主机、网线等配件组成。

11月14日，小杰在京东上预约了一台玩客云，“运气挺好，抢到了一台。”对于玩
客云，迅雷此前采用预约抢购的形式。据小杰介绍，在这样的情况下，原价399元
每台的玩客云，被炒作到2000元/台。

小杰抢购玩客云，主要看重的是其生产玩客币的能力。

玩客币官网称，该数字货币是玩客云共享计算生态下的基于区块链技术的原生数字
资产，它的产生过程与玩客云智能硬件、共享CDN的经济应用有强关联，必须通过
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玩客云智能硬件分享网络带宽、存储空间等资源来获得。

玩客币可以用来交换网络加速服务、云存储等服务。小杰介绍，不像比特币，其产
出运算公式是公开的，大家可以通过不同的渠道购买硬件，自己配置挖矿机。“玩
客币的运算公式是保密的，这就意味着，想要获得玩客币，就只能购买迅雷的玩客
云。”

小杰看中玩客币，并不是想享受迅雷提供的各项服务，而是看中玩客币的炒作空间
。

10月12日，迅雷正式推出玩客币，那时小杰就开始关注，眼看着玩客币价格不断上
涨。“最初出来时，一枚玩客币仅1毛钱，现在场外交易价格在8元/枚上下。”

新京报记者在一些玩客币QQ群看到，很多玩客币拥有者在群里报价收购或者卖出
玩客币。11月28日，玩客币价格在7.5元到8元之间。按照玩客币最初的价格，推出
仅仅40余天，就涨了约80倍。

炒矿机，卖玩客币，价格还会涨？

小杰称，由于是与人合租，宽带经常不能单独使用，挖币不多，周六周日则利用单
位的网络，每天挖20多个小时，一天能挖到7、8枚。

玩客币官方介绍，玩客币分发总量有限且每365天产出量减半，随着时间的推移获
取难度越来越大。第一年每天产量约164万个，按此计算，玩客币总量约有12亿枚
。

11月28日之后，迅雷将向市场推出更多的玩客云。小杰认为，此举还会推动玩客币
的价格，“因为机器越多，每个人挖到的玩客币则会减少，但是参与的人更多，短
期内肯定会推高玩客币的价格。”

玩客币的火热行情带动了玩客云的销售，迅雷以创造一种虚拟的数字货币，带动了
“挖矿”设备的销售，进而为公司带来业绩上的支撑。

京东商城显示，截至11月28日上午10点，玩客云的成交记录约为16万台。

小杰表示，短期内认为玩客币有上涨的空间，但是并不看好长期价值。

小杰向记者介绍了玩客币的交易方式：一般都是在QQ群里，在同一个城市，可以
约着线下交易，谈好价格，通过账户转移玩客币，再利用支付宝转账；或者在群里
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，由群主做担保，现金依旧用支付宝转账，群主则收取一定的交易手续费。

“还有的，会看芝麻信用，信用分到700以上的，玩家可能会同意先转币，再转钱
。”小杰说。

在一个玩客币QQ群里，有用户提出收购玩客币，“先钱后币”。

在玩客币QQ群里，除了收玩客币外，还有人收购玩客云，玩客云的代号为“鸡”
，能下蛋的鸡。

“炒矿机，卖玩客币。”一位熟悉区块链的业内人士认为，玩客币是庄家自己在玩
，结果把股市弄起来了。“玩客币没办法套现，主要都是线下交易。”他不看好玩
客币，因为世界上不认可这个币种。

质疑与迅雷股价俱增

和玩客币一起上涨的，还有迅雷的股价。在11月27日，迅雷股价暴跌15.66%之前
约30个交易日里，股价累计上涨479%。

迅雷的股价从10月13日启动上涨，北京时间10月12日0点，正是玩客币挖矿开始的
时间。

10月16日，迅雷股价大涨9.11%，进入11月之后，股价涨幅加大：11月1日上涨29
.56%，11月10日上涨39.4%，11月16日和20日涨幅都超过20%。

截至11月26日收盘，即迅雷大跌前一个交易日，迅雷的股价从4.3美元/股上涨至24
.91美元/股，当天盘中曾一度触及27美元/股。而在本轮上涨之前，自2017年以来
，迅雷的股价一直都在5美元/股以下运行；自2015年6月中旬以来，迅雷股价一直
震荡下行。

从业绩上看，虽然迅雷2017年Q3财报显示，迅雷总营收在增长，不过净利润却依
旧处于亏损中，前三季度亏损总额为4196万美元。

迅雷在其官网的新闻稿中称，迅雷的云计算业务在第三季度大幅度增长，第三季度
中，包括云计算在内的其他互联网增值服务收入达到2080万美元，环比增长32.4%
。迅雷表示，云计算业务的持续高增长，首先得益于第三季度公司推出的玩客云。

玩客币价格被炒高，迅雷的股价在飙升，与之相伴的是市场上质疑的声音。有观点
认为，比特币被叫停了，迅雷的玩客币也同样面临着监管风险，这或许给公司未来
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带来不确定性。

在外界质疑玩客币的时候，迅雷旗下的网心科技发公告强调：玩客币不会上交易平
台，所有所谓玩客币交易平台都是未经我们允许的侵权行为，并表示对玩客币交易
平台发了律师函要求对方不能交易玩客币。

在小杰看来，上述公告对于他这样的玩家来说，并不能起到作用，线下交易依旧不
会受到影响。

迅雷发布上述公告的背景，是此前央行等多部委对比特币等虚拟货币的禁令，要求
全面停止ICO，并且陆续关停了虚拟货币交易平台。

11月28日，小杰又参与了抢购玩客云，只是这一次，运气没那么好，“没抢到”。
不过，12月5日开始，玩客云将实现不限购预约。

昨日下午，小杰改变了主意，卖掉了玩客云和玩客币。玩客云卖了2300元，玩客币
每枚7元。

他的理由是：机器多了后，挖矿难度加大，只打算炒币，不再自己挖币了。

据媒体报道，资深数字货币研究员肖磊此前表示，玩客币有很好的概念，有很多应
用场景，但从运行机制上来看，其实跟虚拟数字货币没有太大的区别，从挖矿到分
配机制，再到使用等，但目前看玩客币并没有做公开ICO，如果从定性的角度讲，
可以说是一种基于自身业务的区块链代币，也可以称之为迅雷自己推出的一个类现
金卡，跟超市充值的现金卡可以相提并论。不过，由于标准化和流动性较好，很容
易在二级市场交易，这导致玩客币必然会走上虚拟货币交易这条路。

■ 新进展

迅雷大数据公司

玩客币是非法集资，变相ICO

11月28日，迅雷与迅雷大数据公司“起内讧”，互发公告指责。

迅雷昨日发布公告，称“迅雷金融”、“迅雷易贷”、“迅雷小游戏”、“迅雷爱
交易”是迅雷大数据公司及其子公司经营的业务，并非迅雷集团旗下业务。迅雷已
经正式撤销对迅雷大数据公司及其子公司的品牌和商标授权，并要求其全面停止对
迅雷商标的任何使用。
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迅雷称，迅雷大数据公司是迅雷2016年8月投资的企业，在2016年12月迅雷占股
已经下降至28.77%，并失去董事会席位。迅雷指责迅雷大数据及其子公司从事“
迅雷金融”、“迅雷小游戏”及“迅雷爱交易”等业务违反国家法律法规和相关政
策。

针对此事，迅雷蜂鸟金融在其官网微信公众号发布公告称，迅雷大数据公司和子公
司迅雷金融公司是经迅雷董事会批准设立，并由迅雷投资入股的子公司，其商标使
用权和流量资源，受协议保护。公告落款为深圳市迅雷大数据信息服务有限公司。

该公告中还指出，“陈磊开展的非法发行玩客币活动，没有使用任何区块链技术，
是顶风违反7部委文件，利用非法交易所，非法群体传销，变相ICO，非法集资的骗
局。并称，迅雷大数据公司的负责人因为玩客币非法经营行为也受到监管部门的询
问，将积极配合监管调查。

在公告发布后，玩客币价格出现下滑，玩客币QQ群中，收玩客币的价格一度有人
出到5块钱。

昨日晚间，迅雷再发公告，迅雷集团已向迅雷大数据发送了律师函，并要求其全面
停止对迅雷商标的任何使用。

迅雷指出，大数据旗下的业务因其金融属性带来的风险和迅雷缺乏监管渠道，迅雷
集团收回品牌授权是对用户和股东的保护行为，是为了维护迅雷股东和股民的权益
不受侵害，阻止迅雷品牌被不负责使用做出的重要措施。

迅雷还表示，对于大数据公司声明中对迅雷CEO陈磊和迅雷集团毫无事实根据的诽
谤和诋毁，会坚决通过法律手段包括但不限于民事、行政和刑事途径进行追诉。

迅雷蜂鸟金融微信公号11月28日晚间，再一次发布了落款为迅雷大数据公司的公告
，称迅雷大数据公司从未因其本身的业务被政府约谈，倒是受玩客币的牵连被约谈
过。

迅雷大数据公司称，从未收到迅雷集团的任何律师函。请“各界朋友向网心公司的
技术同事了解玩客币真相，也吁请业界技术专家考察玩客币”。11月28日晚间，迅
雷股价以大跌开盘。

新京报记者 朱星

■ 对话

                                    5 / 9



智行理财网
玩客币最新价格走势图（玩客币最新价格走势图实时）

迅雷CEO

明确不做ICO，一直拒绝玩客币的交易

如今的迅雷正处在舆论的中心，昨日，新京报记者独家专访了迅雷CEO陈磊，他回
答了外界对玩客币的质疑，也描绘了迅雷未来的发展方向。

转型不是要放弃下载业务

新京报：在你看来迅雷的转型成功了吗？

陈磊：迅雷从2015年开始大力发展共享计算，共享计算业务一直在高速增长，逐渐
变成迅雷的核心支柱业务之一。但迅雷的转型才刚刚起步。

迅雷的转型不是要放弃下载业务，我们认为迅雷必须做好下载，才能成功转型。随
着互联网上的内容越来越大，4K、VR、AR，甚至全息技术，都可能让下载重新成
为互联网内容传输的重要工具。

转型的过程中，一定要找到能够发挥迅雷核心竞争优势的领域。不能盲目投入到VR
、人工智能等与迅雷相关性不大的领域。我们认为，去中心化的技术是未来技术的
一个重要趋势。区块链+P2P为基础的共享计算的技术变革，是迅雷转型的一个重
要方向。

新京报：网心科技有玩客云硬件、做CDN业务，迅雷投资了大朋VR，迅雷到底是
一家什么样的公司？或者说你希望迅雷成为一家什么样的公司？

陈磊：过去迅雷在转型上做了很多尝试，VR也是迅雷曾经尝试的一个方向。但迅雷
今天必须聚焦，其实迅雷只要做好两件事就可以了。

第一就是共享计算。我希望迅雷能够通过科技创新，放大每一个人的力量。迅雷应
该发挥过去积累的P2P的技术优势，结合下载业务的巨大用户资源，通过去中心化
的技术，给社会提供一种高质量，低成本的技术架构，给用户提供一种隐私、安全
的服务架构。

第二就是下载。在用户心中，迅雷跟下载是画等号的。我们必须回归产品的本质，
简化产品体验，聚焦下载，还用户一个他们想要的迅雷。

坚决打击玩客币投机

                                    6 / 9



智行理财网
玩客币最新价格走势图（玩客币最新价格走势图实时）

新京报：在玩客云推出前，有没有想到玩客币一路疯长，玩客云硬件一机难求？

陈磊：在产品上市前，我们就有信心玩客云会受到市场的欢迎，但是火爆到这个程
度，还是出乎了我们的预料。

新京报：你觉得用户抢购玩客云，跟玩客币一路疯长有多大的关系？如果玩客币下
跌了，会怎么样？

陈磊：我觉得玩客云的热卖，根本原因还是产品本身在私人云、下载等服务方面有
较强的优势。在产品上市前我们也预料到可能会吸引一些币圈玩家，或者是投机者
的注意。所以我们一开始就明确在官网上表示“不做ICO”、“不推出交易平台”
、“不鼓励用户交易玩客币”，并且通过社区、官网、产品内提示等多种方式，一
次又一次地提醒用户。

近期仍有部分投机者想要利用玩客币进行炒作、牟利。任何利用玩客云和玩客币的
投机行为，对我们的用户、创新事业、企业信誉，都是巨大的潜在威胁。

新京报：玩客币被市场炒高，是否有被监管部门叫停的风险？

陈磊：我们一直和一些政府部门、专业机构积极地沟通和合作，来共同制定业务运
营的规则和措施，在投机者还没造成影响之前，就把投机行为铲除。目前来看效果
还是明显的。目前的这些措施，只是我们采取的一系列措施的开始，后续我们会和
政府相关部门持续出台更多的政策支持。

新京报：外界质疑玩客币发行是ICO的一种形式。

陈磊：其实二者并没有可比性。ICO本质上是募集资金，而当ICO项目背后没有实
际的创新，只是通过传销手段募集资金，本质上就是少数投机分子坑害群众套利的
手段。

玩客币则是我们打造的共享计算区块链中的内生数字媒介，是用户通过共享闲置资
源获得的积分奖励，同时玩客币未来将可以在共享计算生态里面兑换服务、内容等
。用户通过玩客币获得的价值在闭环的共享计算生态中就能够得到保证。玩客奖励
计划，是免费提供给用户加入的，迅雷从没有售卖过玩客币，也一直拒绝玩客币的
交易，外部的少数投机分子操纵的非法交易平台，对共享计算的生态只会产生破坏
作用。

新京报记者 马婧
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■ 延伸

迅雷变形计：转型中错失机会

一个月前，通过CDN业务向共享云计算服务商转型的迅雷，召开了玩客云发布会。
陈磊提到在这次转型过程中，引入了区块链技术，用户通过玩客云分享闲置资源后
可以获得玩客币。过去的一个多月，玩客币价格飞涨，关于迅雷转型的讨论也热烈
起来。有观点认为迅雷转型初现成效，也有的认为迅雷经历多次转型，效果都不明
显。此次迅雷向共享云计算的转型，会像一路飙升的玩客币一样顺利吗？新京报记
者 马婧

迅雷错失“3个机会”

在PC互联网时代，坐拥4亿用户的迅雷，成为装机必备。迅雷的成功在于解决了当
时用户的痛点，即用户对内容的高需求和下载带宽低之间的矛盾。此后，随着运营
商提费降速、在线视频网站的兴起、版权管控收紧，用户的使用习惯发生了大幅改
变，人们不再那么依赖迅雷等下载工具了。今年8月，腾讯旗下下载工具QQ旋风在
其官网宣布正式停止运营。

据媒体报道，2008年迅雷收购了有国产PS之称的光影魔术手，并把它从收费软件
变成了免费软件。然而此后本该属于光影魔术手的用户，被同年成立的美图秀秀拦
截。

前几年互联网公司跨界做手机成为一股潮流。2013年，迅雷发布“迅雷会员100+
雷鸟”定制手机，售价798元，整合迅雷会员增值服务，并内置多款迅雷官方App
。智能手机被看作是移动互联网的入口，但无奈手机行业水太深，迅雷和那些缺乏
硬件基因的公司一样，都没能成为市场的主流手机品牌。

2015年，迅雷以1.3亿元卖掉了迅雷看看。对此，迅雷董事会主席邹胜龙给出的解
释是，此交易是迅雷简化现有非核心和非营利业务，专注于持续向移动互联网转型
战略的一部分。

迅雷联合创始人程浩曾对媒体表示，他认为迅雷错失了几个比较重要的机会，第一
个机会是浏览器（移动端）；第二个机会是流媒体；第三个最大也是最可惜的机会
，就是手机的应用商店。

发力云计算

成为迅雷新任CEO后，陈磊一直在思考迅雷为什么从2009后开始走下坡路，他认为
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迅雷当时的商业模式出了问题。“迅雷在当年作为中国最大的内容分发平台，我们
没有跟版权方合作。我们作为中国网民最喜欢的下载工具，我们的商业化模式是让
用户花钱来买速度。你不能让你的用户骂你，你不能让你的上游，版权方不喜欢你
。选错了商业模式，就会越走越窄。”

两年前，陈磊加盟迅雷旗下子公司网心科技，成为迅雷转型战略一枚重要的棋子。
“迅雷的确要转型，但是转型的机会不是看行业里面什么热就做什么，转型的机会
要从你的身边开始调整。”结合迅雷原有的业务和云计算市场现状后，陈磊将CDN
作为迅雷转型的起点。

近年来，云计算需求增长迅猛。陈磊希望通过技术创新的方式来改变CDN（内容分
发网络）现状。迅雷把用户的闲置带宽、存储收集起来，输出给企业客户使用，像
爱奇艺、小米、熊猫直播等公司都是迅雷的客户。用户通过分享闲置带宽，可以获
得虚拟数字资产，再用它获取更多的服务。

迅雷在发布玩客云的同时，也采用区块链技术打造了虚拟数字资产玩客币，借助玩
客币，在共享计算生态中，建立起高效、透明的共享资源有偿使用机制和交换价值
。不过玩客币的推出不久便引来质疑。

目前迅雷正在尝试将区块链技术应用到内容版权分发领域来，希望通过区块链技术
去中心化、透明可追溯的特性，解决困扰中国内容产业多年的盗版问题。

迅雷三季报显示，迅雷包括云计算在内的其他互联网增值服务收入2080万美元，同
比增长64.9%，环比增长32.4%。其中，云计算收入同比增长104.2%，环比增长24
.4%。该业务已是连续第9个季度高速增长，主要来源于星域CDN的业务增长。

互联网分析师唐欣认为，云计算业务还是很有前景的，相对消费级业务来说，这个
行业的竞争也不是那么激烈。迅雷有很强的品牌和庞大的用户群，接下来需要的是
技术上的进一步创新。

更多详细新闻请浏览新京报网 www.bjnews.com.cn
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