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近年来，新沂农村商业银行始终把建设“学习型”组织作为提升企业竞争
力的核心，将企业发展与员工发展紧密结合起来，为高质量发展转型提供
坚强有力的智力支持和人才保障。2020年，新沂农村商业银行经营业绩在
全省农商行分层分类考核中荣获“成长类方阵”第一名、综合得分位居全
省农商行系统第二名，并获得全省农商行“综合考核优胜奖单位”。

构建完善体系，建立“学习型”组织长效机制。该行将“学习型”组织创建纳入企
业战略，做到学习目标明确、学习内容系统、学习方法科学、学习资源充分，形成
“以学习成就人生，让优秀成为习惯”的良好氛围。

加强顶层设计。5年来，全面推进“学习型”组织创建，精心制定规划，提出“一
年理思路、二年打基础、三年见成效、四年大变样、五年晋先进”的“路线图”，
致力打造一支“有情怀、有责任、有担当，懂农业、爱农村、爱农民”的高素质员
工队伍。

完善制度机制。加强组织领导，成立创建“学习型”组织的工作领导小组，结合实
际制定计划、统筹安排、分段实施、循序渐进、发掘典型、整体推进。完善党委中
心组集中学习制度、基层党支部“三会一课”制度，制定党委中心组年度学习计划
、基层党支部年度学习计划、条线部门年度学习计划。完善员工教育培训制度，设
立教育培训经费，为员工教育培训提供资金保障。完善激励机制，鼓励员工通过继
续教育提升学历、晋升职称、考取职业资格证书，成为复合型人才。建立干部能上
能下机制，推行公开选聘、竞争上岗，畅通晋升渠道。

党员干部带头。发挥“关键少数”示范引领作用，党委中心组开展理论学习，领导
班子成员为员工上党课。开展专题调研，全员主动跟进，将学习搬到田间地头、工
作现场、教育基地、晨会夕会和手机移动客户端，每周五开展“晨会+微党课”，
年均开展支部书记讲党课70次、主题党日活动210次。

创新平台载体，提升“学习型”组织建设实效。新沂农村商业银行积极打造个人学
习、集中培训、实践锻炼等多样化平台，坚持“工作学习化、学习工作化”，形成
“以学习推动工作、以工作推进学习”的格局。

搭建载体、打造品牌。开办“企业大学”，培养专业化内训人才。开展“人才盘点
”项目，帮助员工设计职业发展规划。构建“岗位胜任力”模型，开展人才评估25
0多人；建立党员活动室、职工书屋，成立“知行读书会”等8个职工社团组织，开
展“岗位大练兵”、读书分享会等主题活动。办好“线上课堂”，组织职工常态化
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参与“学习强国”平台学习以及“云端”学习等。

拓展途径、丰富形式。组织员工赴全国多地的红色教育基地和爱国主义教育基地参
观学习，开展各种形式的党性教育。开展送政策、送宣传、送产品、送服务、送实
惠、送温暖等“六送服务”实践活动。开展9个品牌服务活动，制定20个员工关爱
项目和为群众办实事10项工程。开展党员先锋岗、“业务技能比武”、“服务明星
”等评选活动，有效提升服务发展的能力和水平。

新沂农村商业银行以学习促进工作、促进改革、促进发展，将“学习力”转化为实
实在在的工作能力，实现了学习成果与工作成效的互融共促，带动全行员工综合素
质明显提升。目前，全行在职员工银行从业资格考试通过率提升至70%，大学本科
以上学历占比提升至83%。经营业绩稳步提升，2020年度该行获得全省农商行综合
考核优胜单位、“党建工作先进单位”等，经营业绩总得分排名全省农商行第二。
可持续发展能力持续增强。该行将学习型组织创建与考、评、奖结合起来，从而进
一步将学习成果转化为攻坚克难、干事创业、推动全行高质量发展的强大动力。陈
梦醒

来源：新华日报
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