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18日晚南京银行披露半年报，拿出一份好于市场、好于预期的“中考”成绩单。19
日，南京银行通过线上形式召开业绩说明会，重点战略、大零售、网点扩增……会
上的几个关键词，透露出该行对未来的持续发展充满信心。

大零售战略布局成效显现

以客户为中心，2020年，南京银行启动大零售战略2.0改革。到今年6月末，大零售
战略2.0转型成效显著，对全行的贡献度正在快速提升：零售客户规模超过2200万
户，中高端客户数增长显著，客户结构不断优化。零售营业收入超过42亿元，同比
增长34%多，占全行营业收入的1/5强。同时，零售贷款的不良率0.86%，比年初
下降了0.04个百分点。采用敏捷开发模式打造的数字信用卡N Card，自3月初正式
对外发布以来，目前累计发卡量已超40万张，这种发卡速度前所未有，在信用卡领
域初步实现了“换道超车”。

下一步的大零售战略如何发力？业绩说明会上提到了一个重点是推进私人银行业务
改革。18日南京银行的第九届董事会第七次会议，审议通过了一个议案——正式设
立私人银行部。南京银行所在的经营区域，是高净值客户最集中的地方，拥有广阔
的市场空间。在该行看来，私行业务客户处在零售客户分层的最顶端，也是零售与
对公、投行、资管业务协调发展的交叉点。因此全行将全面布局、深化改革，构筑
私人银行业务发展新高地，努力打造“个人资产配置中心”“利润中心”“公私联
动中心”三大中心，实现“私行创利”的战略目标。

未来两年计划网点大增

值得关注的是，还有一项议案也在九届董事会七次会议上获得审议通过，即《江苏
省内分行机构发展规划（2022-2023）》。根据该规划，预计至2023年末，南京
银行营业网点将比2020年末新增50%，即100家，总量达到300家！在大银行纷纷
缩减物理网点的当下，南京银行此举有着深刻的战略意图。

从同业对比情况看，南京银行目前网点数量202家，在长三角万亿以上规模城商行
中最少，而网均产能始终处于同业领先地位。此次的网点大增计划，将使该行网点
数量的差距变成增长的空间。

南京银行行长林静然表示，这是更好践行大零售和交易银行两大战略的重大举措。
铺设物理网点就是增加渠道，下沉服务，更好地支持实体经济，近距离地向所在区
域和社会提供优质金融服务。这也是南京银行所在区域位置决定的，江苏是全国的
经济大省、制造业大省、金融大省，多项国家战略叠加，资源禀赋得天独厚，为该
行提供了难得的发展机遇和时代红利。
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据南京银行介绍，该行有成熟的网点建设模式和运作机制，现在推广网点单点产能
高、产出大、人均创利高的模式，如果未来在新增的100个网点复制成功，将成为
该行2-3年的又一重要战略增长点、发力点和支撑点。
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