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自4月份发布“易主”公告，有关格力电器控制权的一举一动总是牵动着市场神经
。5月22日，格力集团召开意向投资者见面会，引起市场极大关注。会后发布公告
显示，此次参会的意向投资者包括厚朴投资管理有限责任公司、北京百度网讯科技
有限公司、深圳温莎资本管理有限公司、淡马锡控股-
淡联投资咨询(上海)有限公司、高瓴资本管理有限公司等25家机构。

格力电器在公告中称，本次受让方的选择条件和具体方案将围绕这次格力电器混改
的目标来确定。根据珠海市政府、国资委确定的原则，本次格力电器混改将为格力
电器引入有效战略资源，实现进一步改善上市公司治理结构，促进格力电器健康快
速高质量发展的目标。

4月1日，格力电器发布公告称，控股股东格力集团正筹划转让所持有的部分格力电
器股权，可能涉及公司控制权变动。4月8日晚，格力控制权“易主”一事揭开神秘
面纱，公司公告称，格力集团拟通过公开征集受让方的方式协议转让所持有的格力
电器总股本15%的股票。转让完成后，格力电器控股股东和实际控制人可能将发生
变更。5月14日晚间，格力电器发布公告称，格力集团正在根据相关法律法规的要
求研究制定公开征集转让的具体方案，各项工作正有序推进。

如今，意向投资者逐渐浮出水面，那么，谁是格力电器股权潜在的接盘方？15%的
格力电器股权，会被一家企业收入囊中，还是多家联合接手？未来的格力电器实控
人是谁？人们期待得到答案。

“更像是一次摸底”的意向投资者见面会

5月22日下午3点，一位中型规模机构投资人李明(化名)早早步入会场，他在会场门
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口签到，提交了自己的姓名、机构名称、身份证号。根据纪律，每家机构最多参会
2人，有的机构来了3人甚至更多者，只允许2人进入，其余均无法进入会场。

为了参与这次投资者见面会，李明于5月15日格力电器发布公告后的第二天就致电
格力集团，并通过邮件等方式提交报名资料。

“竞争一定会很激烈，我们和背后的LP们都十分看好格力电器，是一家优质制造业
企业。”李明提早来到会场，在观察和留意参会的巨头代表和潜在的竞争者。

下午3点28分，格力电器董事长、总裁董明珠、独立董事刘姝威在一群男代表们中
间显得十分抢眼，与她们一起步入会场的还有珠海市国资委副主任叶丹、珠海市国
资委办公室主任黄剑勇、格力集团副总裁汪永华、格力电器一众高管。

下午3点30分，会议开始，董明珠、珠海国资委副主任叶丹、格力集团副总裁汪永
华等对参会投资者表示了“欢迎”，并简要说明投资者见面会的情况。

随后，与会的25家机构投资者40位代表介绍自己和机构规模等情况。在第二个环节
，珠海国资委副主任叶丹、格力集团副总裁汪永华等就本次股权转让的背景、受让
方原则、方案进展、机构投资者选择等进行说明。

“这次会议更像是一次摸底，第一批意向投资者见见面，处于初级阶段，没有进入
到实质阶段，很多机构投资者来参会的都不是合伙人”。李明介绍，但是这次会议
也并无成果类的文件和意向。进一步如何定价、缴款等细项都没有明确。后续还需
开会和发布公告，到进入招拍挂环节、交易所公示等，预计最终股权转让完成还需
要三四个月时间。

百度高瓴资本参会，腾讯富士康“缺席”

此次意向投资者见面会，出现了百度的身影。

当日，北京百度网讯科技有限公司的代表参加了会议。公开资料显示，北京百度网
讯科技有限公司成立于2001年6月5日，李彦宏持股99.5%，向海龙持股0.5%，是
百度的实体之一。

高瓴资本作为意向投资者也参加了22日的会议。而高瓴资本本身已经是格力的股东
了。今年的一季报显示，高瓴资本管理有限公司-
HCM中国基金持有格力电器0.72%的股权，位列前十名股东的第9位。

在此之前，业内盛传有意接盘格力电器股权的还有阿里、腾讯、京东、富士康等公
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司。不过，上述企业或表态否认，或不予评论。在5月22日的意向投资者见面会上
，确实也未见到他们的身影。

阿里与格力此前有不少合作。2017年，格力与阿里签署了百亿级战略合作协议，双
方还将在新零售、大数据等领域展开深度合作。今年4月1日，格力电器停牌公告发
布后，市场就传出阿里将收购格力5%股份的消息，不过很快被阿里否认。

在22日的参会机构名单中，与阿里“勉强”存在关系的只有南京双安资产管理有限
公司。该公司监事沈利萍是杭州云栖创投股权投资合伙企业(有限合伙)的股东，杭
州云栖创投股权投资合伙企业(有限合伙)的股东之一为王坚，王坚于2008年9月加
盟阿里巴巴集团担任首席架构师，同时持股杭州君澳股权投资合伙企业。后者的股
东均为阿里高管。

腾讯也是被传有意入股格力的公司之一。2017年，马化腾与董明珠在粤港澳大湾区
论坛上罕见同台对话，马化腾对格力的创新制造能力、智能制造的布局和前景非常
看好。当时双方互动被外界视为有进一步合作的可能。

京东与格力的关系也比较密切。今年4月13日，格力与京东就2019年战略合作达成
一致，双方在品牌、渠道、信息互通等多领域相互认可，愿在资源优势互补的基础
上为更多用户带来高品质的消费体验。此前也有消息称，京东将收购格力电器5%
的股份，京东回应称，该消息不实。

4月8日，有媒体援引珠海国资委人士的话称，近来富士康在珠海进行了大规模投资
，有可能成为(格力电器)潜在的接盘方。富士康方面次日表示，不评论媒体及市场
流言。

董明珠存在接盘的可能性？

格力电器股权转让公告发布后，市场有声音认为，董明珠等格力电器管理层以及第
二大股东河北京海担保投资有限公司(下称河北京海)可能成为此次最大潜在接盘方
。不过，在意向投资者的名单中，并未见到河北京海及其相关公司的身影。

“他们完全有可能接盘，可以通过贷款、融资等手段来获取资金，收购格力电器的
股份。”家电产业分析师梁振鹏表示。

资深家电产业观察家、中国家用电器商业协会副秘书长张剑锋也认为，董明珠与管
理团队，以及经销商合资公司可能性最大。董明珠团队有机会，但会面临资金压力
，可能方案是董明珠会求助外力，包括盟友或金融机构寻求短期支持，以股权质押
或中远期利益给予承诺。
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据企查查工商信息显示，河北京海成立于2006年8月18日，注册资本为10000万元
人民币，法定代表人为郭书战，也是本届格力电器董事会成员。

河北京海的第一大股东是河北格力电器营销有限公司，该公司的母公司为河北国傲
投资集团有限公司，大股东为徐伟，徐伟是格力电器前董事徐自发的儿子。

徐自发与董明珠同岁，生于1954年，1997年7月至2011年6月期间，任河北新兴格
力电器销售有限公司总经理，2015年6月起任格力电器董事，2017年10月曾因存
在“敏感期交易”，“短线交易”等违规交易行为，被证监会立案调查，随后提交
辞职报告。

河北京海第二到第五大股东分别是重庆精信格力中央空调工程有限公司、河南弘力
环保科技有限公司、浙江通诚格力电器有限公司、山东格力电器客户服务有限公司
，其大股东或背后实际控制人分别为周真华、郭书战、张军督、段秀峰。其中张军
督与郭书战一道当选本届格力电器董事会成员。

工商信息显示，目前由格力经销商组成的公司河北京海持有格力电器8.91%的股权
，该公司一直被外界视为董明珠的一致行动人。董明珠本人持有格力电器0.74%股
份，双方股份总和达到9.65%。

针对管理层能否与其他投资者组成共同主体参与本次公开受让，格力电器在5月22
日的公告文件中回应称，由于公开征集的整体方案正在制定中，格力集团原则上欢
迎所有符合公开征集原则的意向投资者参与本次公开受让。

也就是说，业内设想的董明珠等管理层接收格力集团拟转让的部分股份的可能性是
存在的。

“新”面孔淡马锡与低调的厚朴资本

此次参会的意向投资者中，淡马锡控股-淡联投资咨询(上海)有限公司在25家机构分
外显眼。此前市场并没有其有意投资格力的消息。

公开资料显示，淡马锡控股-淡联投资咨询(上海)有限公司成立于2017年4月30日，
唯一股东为淡马锡，公司经营范围包括投资咨询，企业管理咨询，商务咨询。

根据淡马锡官网介绍，淡马锡成立于1974年，淡马锡是一家总部位于新加坡的投资
公司。公司在全球共有11个办事处。截至2018年3月31日，淡马锡拥有总值3080
亿新元的投资组合，主要分布在新加坡和亚洲。淡马锡投资组合涵盖广泛的行业领
域，如：电信、媒体与科技、金融服务、交通与工业、消费与房地产、生命科学与
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综合农业，以及能源与资源。

新京报记者注意到，截至2018年3月31日，淡马锡在金融服务领域持有中国工商银
行、中国建设银行、中国平安保险、友邦保险等股权。在电信、媒体与科技领域，
淡马锡也是腾讯与阿里巴巴等的股东。

淡马锡先后还投资过蚂蚁金服、美团点评、马蜂窝旅游网、商汤科技、一起作业、
蔚来汽车、菜鸟网络、摩拜单车、滴滴出行、小米集团等大批企业。

对于外资的持股比例，格力集团表示，原则上欢迎所有符合法律法规的意向投资者
参与本次公开征集协议受让。根据现有的法规要求，境外投资者依法对上市公司战
略投资的，其战略投资的持股不受“所有境外投资者对单个上市公司A股的持股比
例总和，不得

(上接) 超过该上市公司股份总数的30%”的限制。

此次意向投资者见面会，厚朴投资“如约”出现。

在格力电器拟出让15%股权的计划中，忽然出现的厚朴投资令人意外又捉摸不透。
一边是格力电器称“没关注厚朴投资”，一边是厚朴投资表示“格力电器是家好公
司，我们是有兴趣的”。

天眼查信息显示，厚朴投资成立于2007年，是一家专注于中国的私人股权投资基金
，管理资金规模超过25亿美元。“低调神秘”是业界对于厚朴投资一贯的描述，不
过在投资上，厚朴投资素来清晰果断。

据此前媒体报道，厚朴投资管理公司创始合伙人之一何潮辉以前曾称，该基金的投
资方向均与中国概念相关，一是直接投资中国企业，二是协助中国企业海外投资，
三是协助海外企业投资中国。“不分行业、不分地域，我们最关心的是企业本身。
”

厚朴投资被公认的“出道之作”是2008年联合淡马锡购买香港LungMing投资控股
公司三年期的可转债，这家公司控股位于蒙古的铁矿石项目。时隔1年后，2009年
1月，厚朴投资以6.5亿美元总价从英国皇家苏格兰银行手中购入32.4亿股中国银行
股票。2009年，厚朴投资领衔多家投资机构接手建设银行股份，交易总金额达到7
3亿美元；后又联手中粮集团出资61亿港元收购蒙牛乳业20.03%的股权，斥资10亿
美元认购民生银行H股。

在成立3年内，厚朴投资以一系列投资吸引了市场目光，但也招来了质疑声。不过

                                    5 / 7



智行理财网
上海盛传电气有限公司(上海盛传电气有限公司招聘)

这也并未阻拦厚朴投资继续投资的脚步。

2014年-2018年，厚朴投资先后投资了蘑菇街、小米、团800网、星美控股等企业
，2016年-2018年，先后投资了蔚来汽车、Ambrx、马蜂窝、商汤科技、海航蓝海
临空等。

围绕“格力电器混改”确定征集方案

4月底的珠海已有几分闷热，位于珠海市香洲区洲山路6号的格力集团也很安谧。

几个星期前，格力电器控制权“易主”消息曾引起一阵热议。4月8日，格力电器公
告称，格力集团函告公司，根据有关规定，格力集团拟通过公开征集受让方的方式
协议转让所持有的格力电器总股本15%的股票，此次转让可能导致控股股东和实际
控制人发生变更。因为，长期以来，掌握格力电器控制权的格力集团持股只有18.2
2%。

股权转让消息确定后，格力集团不断有人造访。公司门卫工作人员告诉新京报记者
，4月份以来，有不少访客要求见董明珠，但是董明珠不在格力集团办公。

实际上2016年11月，董明珠已不在格力集团任职，但仍在格力电器担任董事长兼
总裁和法定代表人。据门卫工作人员向新京报记者介绍，格力集团也是去年搬迁到
现址办公的。

对于格力集团拟出让格力电器股权的问题，格力集团办公室相关负责人表示，目前
暂无相关内容回复，若有采访问题需向集团发采访邮件。珠海国资委是格力电器的
实际控制人，距离格力集团仅一公里左右。对于格力集团的混改问题，珠海国资委
办公室相关人员也表示暂无回应。

一位珠海市有关部门的人士告诉新京报记者，格力集团混改的项目估计就一把手了
解。与此同时，珠海市委宣传部回应新京报记者称，相关采访问题无法具体回答，
这项工作还没完成之前都还没有具体定论，目前正在推进当中。

格力电器的股权相对分散，前10名股东持股总比例为48.2%。根据格力电器2019年
第一季度财报，格力集团持股18.22%，为第一大股东，持股5%以上股东还有河北
京海担保投资有限公司8.91%，香港中央结算有限公司11.64%。

根据格力电器4月8日公告，本次转让价格不低于提示性公告日(4月9日)前30个交易
日的每日加权平均价格的算术平均值，最终转让价格以公开征集并经国有资产监督
管理部门批复的结果为准。以此计算，格力电器15%股权的转让价格超过400亿元
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。

以超过400亿元的价格拿下15%的股权，挑战有点大。关于最低受让比例，格力电
器表示，需要遵守相关法律法规对协议转让的相关要求，具体方案尚在制定中，格
力集团会及时公布方案。

格力电器在公告文件中表示，目前征集受让方的具体征集方案尚在研究制定中，且
相关具体的条件和要求后续均需要履行国资监管部门的审核程序后方可公开披露。
目前可以明确的是公开征集的方案将会围绕这次格力电器混改的目标来确定。
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