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以下文章来源于陈果George ，作者GEORGE陈果

来源：陈果George

作为华为有史以来牵涉面最广、复杂性最高的项目，三年来，华为投入
数千人，联合产业伙伴和生态伙伴攻坚克难，研发出面向未来的超大规
模云原生的MetaERP，并成功完成对旧有ERP系统的替换。

华为官方报道

“牵涉面最广、复杂性最高”，那些江湖上流传的真真假假的所谓华为IPD、
DSTE/BLM、PBC/OKR一类管理实践，我印象中从来没见过华为自己用这两
个“最”字来评价。在现代企业管理中，ERP的地位无可比拟。

ERP是企业管理的核心系统，它既是一个IT系统，同时也是一套管理思想：
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在我来看，这个图跟我本人在2009年初构建的企业转型模型相比——这个模
型被转引使用的同事和朋友称为“陈氏火锅图”——除了强调了数据和AI（我
猜测其意图可能是推销华为自己的产品）外，其四层模型：业务战略-业务能力-
数字能力-组织保障，是基本相同的：
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来源：https://www.gao.gov/assets/gao-22-103636.pdf

美国空军实施的ERP软件是Oracle EBS，和华为这次换掉的ERP软件同款。

很多人说中国ERP已经没有市场增量了，美国的海军、陆军和空军在ERP上投
入以百亿美元计（参见《美国海军ERP历程及对中国企业启示》《美国陆军数
字化转型和ERP升级》），看看中国下饺子一样航空母舰和大驱逐舰，日新月
异的新型战斗机，咱们的ERP还能少用吗？

我常听到一些国企集团要搞“数字化集团管控”，市面上产生各种乱七八糟的
解决方案说法，其实他们就是要做ERP——不通过业财一体化的ERP来搞集团
信息整合，而想用“数据中台”、“智能财务”来达到集团管控的目的，在我
来看都是扯淡。

华为的先进实践很多，按华为自己的说法，ERP是“最重要、最关键”的。ER
P都没做好，学华为这、学华为那，就是叶公好龙了。

转自公众号：ERP之家
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