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时代周报记者 黄嘉祥 发自深圳

经历了上一轮漫长的“奶剩”周期，随着2018年奶价进入上行通道，奶源争夺硝烟
再起。

10月5日，全球最大的乳制品出口商恒天然宣布将以5.55亿新西兰元(约合人民币25
亿元)的总价出售其在中国的牧场群，伊利集团（600887.SH）所控制的公司和三元
乳业系的公司成为接盘方。

这是伊利自退出辉山乳业重组后，再一次出手收购上游牧场。就在9月27日，伊利
股份公告称，拟通过新设立的控股子公司WholesomeHarvestLimited以要约收购
的方式收购中地乳业（01492.HK），交易完成后，伊利将成为后者第一大股东。

得奶源者得天下。伊利接连出击加快奶源布局，只是乳业巨头奶源争夺的一个缩影
。今年以来，各大乳企对奶源的争夺进入“白热化”阶段。7月，蒙牛乳业（0231
9.HK）增持认购中国圣牧（01432.HK），成为后者最大股东；9月，中国飞鹤宣布
拟超30亿港元收购原生态牧业（01431.HK）；辉山乳业重组再度迎来转机，风行
乳业的母公司越秀集团和新希望集团正参与竞购辉山乳业。

在基本瓜分完现有国内优质奶源的同时，各大乳企也掀起了新一轮牧场投资建设热
潮。今年以来，伊利股份、蒙牛乳业、光明乳业（600597.SH）等乳企陆续在内蒙
古、黑龙江、甘肃、宁夏、陕西、河北等地投资建设大牧场。这也是时隔近十年来
，行业内再度出现如此大规模且较密集投资大型牧场的现象。

瓜分奶源

对奶源的争夺，蒙牛的布局可谓先行一步。2017年以来，蒙牛相继拿下了中国最大
奶牛养殖企业现代牧业（01117.HK）和中国最大有机乳品公司中国圣牧。

伊利股份也曾打算入主中国圣牧，但最终未能如愿。在前两年的奶源争夺中，伊利
总比蒙牛慢半步，而在当前的这一轮奶源争夺中，其扩张速度明显加快。

2019年8月，伊利股份通过优然牧业以22.78亿元的价格收购了新三板挂牌上游乳
企赛科星（834179.OC）58.36%的股权，成为控股股东。2020年2月，优然牧业
董事长、伊利集团总裁助理兼液态奶事业部总经理张玉军成为赛科星新任董事长。

在伊利股份的加持下，赛科星今年以来在奶源布局方面动作不断。今年3月，其总
投资2亿元的阿荣旗赛科星示范牧场项目正式签约落户阿荣旗，该项目建设规模为6
000头现代化奶牛养殖示范牧场。
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8月2日，伊利股份又宣布，为进一步稳定原料奶供应，其全资子公司香港金港商贸
控股有限公司（下称“金港控股”）拟以约2.03亿港元的价格，认购中地乳业约4.3
3亿股。认购完成后，金港控股将持有中地乳业16.6%的股份，位列第二大股东。

在入股中地乳业不到2个月，伊利股份拟进一步对标的公司发起要约收购。本次全
面要约的价格为每股1.132港元，总代价为16.597亿港元。伊利股份称，本次交易
将有利于提高公司对上游大型牧业资源的参与度和掌控度，有利于巩固公司乳制品
行业龙头地位。

此次恒天然出售中国牧场群，其中以5.13亿新西兰元，将中国河北玉田县和山西应
县两个奶牛养殖基地出售给优然牧业旗下子公司内蒙古天然乳业有限公司。

10月10日，熟悉恒天然的中国食品产业分析师朱丹蓬对时代周报记者表示，恒天然
出售牧场是因为其中长期战略发生了根本性变化，其把所有的资源、资金、人员，
更多聚焦在下游市场原料、餐饮和消费品这三个核心板块。而伊利和三元主要是看
中了恒天然的优质牧场，优质奶源成为各个乳企未来可持续发展的核心要素，是争
夺的重中之重，目前基本上已经被这些寡头瓜分完毕。

截至目前，伊利旗下已拥有中地乳业和赛科星，以及恒天然的两个牧场；值得一提
的是，优然牧业此前被传将启动赴港上市。根据荷斯坦杂志公布的数据，2019年，
优然牧业奶产量突破80万吨，仅次于奶产量139万吨的现代牧业，为中国第二大牧
业集团。而蒙牛则拥有现代牧业和中国圣牧，以及自控的富源牧业。

其他乳企也加入“抢牛大战”中。2019年7月，新希望乳业以7.09亿元获得现代牧
业9.28%的股份，成为其第二大股东。而眼下，新希望集团和越秀集团正在角逐辉
山乳业的重组机会。

10月10日，乳业专家宋亮对时代周报记者表示，双方都是奔着辉山乳业的牧场资源
去的，这也是辉山乳业目前最有价值的资产。

大牧场热潮再起

一方面，国内知名大型牧场大多已名花有主，各大乳企对上游奶源的收购争夺渐入
尾声；另一方面，各大乳企正加足马力，投身新一轮牧场建设热潮中。

9月29日，河南省兰考县人民政府与蒙牛乳业集团、花花牛乳业集团签署战略合作
协议，三方将共同推进河南省20万头奶牛养殖基地建设。

时代周报记者梳理发现，今年以来，蒙牛集团还在内蒙古达拉特旗、宁夏灵武等地
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投资建设牧场，据不完全统计，蒙牛方面今年参与投资新建牧场的奶牛规划头数已
达60万头。

今年9月，中国乳业产业园核心区10万头奶源基地项目在呼和浩特和林格尔启动开
工。据悉，中国乳业产业园由蒙牛集团总投资逾1000亿元。蒙牛方面对时代周报记
者表示，3年内，新建10万头规模化养殖牧场，增加奶量2000吨；总体产能达到日
产能6000吨。

伊利也不甘落后。5月1日，兴安盟·伊利集团绿色健康产业创新示范区暨有机高端乳
制品智能示范项目在兴安盟农牧场管理局呼和马场开工。兴安盟与伊利集团达成总
投资300亿元的战略合作协议。项目一期包含6座万头规模牧场，项目达产达效后，
兴安盟可新增优质奶牛存栏36万头，日均收奶量达到4000吨。

时代周报记者梳理发现，今年以来，伊利还分别在驻马店、宁夏、内蒙古等地投资
建设规模化牧场，据不完全统计，伊利参与建设牧场的规划奶牛存栏量已超100万
头。

今年6月，光明乳业与宁夏中卫市、宁夏农业投资集团有限公司在银川签署战略合
作协议，共同打造宁夏优质奶产业千亿级产业集群。今年8月，光明乳业董事长濮
韶华在接受时代周报记者采访时也透露，今年将进一步推动低温产品的市场扩张，
目前光明乳业已在安徽北部开始审批投建牧场，更多项目还在持续谋划当中。

此外，时代周报记者发现，今年以来，原生态牧业、中垦乳业等多家乳企也投资建
设牧场，大部分规模均超过万头奶牛。而无论是伊利、蒙牛、光明还是其他乳企，
大多是采用与当地政府、金融机构和当地牧业公司等合作共建奶源基地的方式。

这一幕与十年前的“万头大牧场”建设热潮相似。自2008年三聚氰胺事件发生之后
，奶牛养殖业散户相继退场，国内各大乳业巨头纷纷布局建设规模化牧场，各路资
本亦蜂拥而至。2012年，同时在建的“万头牧场”超过40个，现代牧业、辉山乳
业和中国圣牧正是在这股热潮中相继实现上市。

不过，2015年，随着全球原奶价格进入下行通道，几乎所有牧场企业都陷入亏损。
辉山乳业因财务造假深陷债务危机，现代牧业和中国圣牧则在2016―2018年录得“
三连亏”。直到2018年原奶价格进入新一轮上升通道之后，叠加蒙牛的“加持”，
现代牧业和中国圣牧才得以在2019年扭亏。

根据国家奶牛技术产业体系的统计，2014―2018年，我国荷斯坦奶牛存栏量由857
万头下降到504万头，2019年存栏量约470万头。今年疫情影响下，中小牧场持续
退出，奶牛存栏进一步下降。国内奶源供给也逐渐从过剩走向紧俏，优质奶源成为
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了稀缺资源。

不过，这一轮大牧场投资建设热潮会持续多久，仍充满不确定性。

宋亮认为，从长期来看，随着未来国际贸易的形势好转，将对国内奶牛养殖和原奶
价格产生较大影响。“以往这种市场的风险都是由养殖企业自己承担，如今更多将
由伊利、蒙牛等乳企来承担。”
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