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“养不活自己，就要离开咯！”陈双的话语中透出落寞与迷茫。这位95后券商经纪
人入行时间不长，却不巧赶上这个行当的暮年时分。

券商经纪人职业的“高光时刻”可以追溯到10多年前。

在深圳那条不足1公里的泰然九路上，很多券商客户经理在银行网点驻点或路边摆
摊，拉客户、派发传单、产品推销、股票推荐……“人海战术”叠加一场大牛市，
让名不见经传的国信证券泰九营业部以黑马之势，缔造连续八年股基成交额冠军的
神话。

不过“神话”本尊已挥起变革大旗。国信证券近期率先实现经纪人“清零”，让业
内感慨“一个时代的落幕”。

中国证券业协会最新数据显示，国信证券的证券经纪人数量为0，证券投资咨询（
投资顾问）却陡增至2892人。“现在公司提倡’全员投顾’。”国信证券内部人士
向界面新闻透露。

跷跷板的另一头是考核指标更多、职能更复杂的投顾岗。从过去几年行业统计数据
可见，在券商经纪人呈逐步减少的过程中，投顾规模则处在蓬勃扩张中。

“最好的时候月入几十万”，在行业红利消退、交易佣金骤降、互联网开户兴盛等
背景下，同行前辈口中券商经纪人叱咤风云的时代，陈双不可能再经历。看着身边
不少经纪人同行被迫选择离开，踌躇在十字路口的他也表示，“需要寻找新的路径
，趁年轻还可以搏一搏。”

时下，券商转型财富管理大潮正来袭，有意转换赛道的经纪人准备好了吗？

百万年薪“神话”俱往昔，经纪人为啥不香了？

仅仅几年之间，券商经纪从业人员格局就已呈现巨变。
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界面新闻记者根据中国证券业协会数据统计发现，相比于2017年处于巅峰时期的9.
08万名经纪人，当前这一数据已降到不足6万人，三年以来减幅达到35%。从2021
年券商中报来看，今年以来，八成以上券商都在继续对经纪人进行大刀阔斧“裁减
“，共有76家券商合计减员5463人。

具体来看，申万宏源证券较上年末的减员数量最多，达到698人，减幅超过35%。
海通证券、光大证券、东方财富、中信建投等头部券商的经纪人减员也均超300人
。目前来看，海通证券经纪人数量仍居业界第一，为3314人；国信证券、广州证券
、国开证券经纪人已经清零，券业“老大哥”中信证券的经纪人数量仅剩个位数。

证券经纪人制度起源于深圳，由联合证券最早探索成型。在2007年大牛市前后，境
内证券经纪业务有国信证券和联合证券两大标杆，后来又经九州证券等大力推进，
在证券行业风靡一时。

根据《证券经纪人管理暂行规定》，证券经纪人是指接受证券公司的委托，代理其
从事客户招揽和客户服务等活动的证券公司以外的自然人。

直白一点来说，“能够拉到资产就行”。在证券经纪人盛行的年代，券商在各地营
业部施行“人海战术”，以高佣金吸纳一些有“资源”的社会人士担任经纪人，按
其带来的开户资源给予相应奖金提成，是券商当年拓宽经纪业务收入的重要途径。

十多年前，牛市里的经纪人拥有令人艳羡的“百万年薪”，高佣金叠加好的行情，
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令他们赚得“盆满钵满”。

不过，部分券商经纪人和公司之间始终保持一种“若即若离”的关系，经纪人大多
签订的是委托合同，不属于券商正式员工，券商不用负担其“五险一金”等成本。

时过境迁，在经历早期的野蛮生长之后，全行业经纪人数量在2017年达到巅峰后出
现拐点，此后的数量规模便呈现一路直线下滑。

经纪人为何不“香”了？

一家华南中小券商资深投顾人士表示，经纪人本身准入门槛并不高，不要求高学历
和具备证券相关知识体系。“大多是先进来，然后边做边学。”

上海某头部券商营业部人士告诉界面新闻，券商经纪人一般分为a、b两类。其中，
b类在券商不设考核，零底薪，除拉客户外基本和营业部不发生联系，收入与市场
行情密切相关，来源单一。“如果没有新的资金进来，可能就会被裁掉。”

经纪人虽然并非编内人员，但证监会仍要求券商对其按照编制人员进行管理。“就
还挺麻烦的。万一经纪人有时候出现代客理财等不合规事件，券商也会被牵连进纠
纷中。”某券商营业部老总向界面新闻表示。

“经纪人模式已经渐渐落后于时代。”上述券商投顾人士表示，市场已经发生变化
，券商开发新客户的增量需求已经没有那么旺盛，把现有客户服务好的存量竞争力
才是各家发力的方向。

互联网开户的普及也加速了经纪人群体的集体淡出。

平安证券非银金融行业首席分析师王维逸告诉界面新闻，随着互联网证券业务的普
及，券商经纪业务的从业人员结构和队伍职能都在发生变化，传统营业部经纪人的
揽客职能被线上流量和金融科技大范围替代，近年来券商新设立的营业部也多为轻
型营业部，人员配置大幅精简，因此传统的线下网点经纪人数量出现下降。

多位券业人士告诉界面新闻，引发券商经纪人减少的最主要原因是券商近年来大打
佣金战后，交易佣金费骤减。

国信等多家券商研报显示，由于经纪业务竞争激烈，佣金率以每年10-20%的比率
下降，2020年的佣金率为万分之2.7。今年上半年行业佣金率仍处下滑通道，为万
分之2.51, 较去年同期降9.2%。
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历史资料显示，自2002年证监会宣布采取浮动佣金制度起，佣金率由千分之3.5降
至千分之1.5。自此开始，历史上总共出现了三次降佣潮，一直降到万分之三左右。
直到现在，万分之一的佣金率也并不稀奇。

券商经纪人的佣金提成也随之减少。据多位业内人士透露，券商经纪人业务提成已
从巅峰时期的6-7成普遍降至当前的2成以内。

有意思的是，即便是在这种情况下，部分中小券商反而进一步增加了经纪业务的岗
位。

choice数据统计显示，部分中小券商经纪人处于逆势增长中。比如开源证券、华林
证券、万和证券今年以来的经纪人数量较去年年末有一定增长。其中，华林证券较
去年同期增长最多，超过110人。

具体而言，招商证券投顾增加数量为922人，增幅超过76%，中金财富、兴业证券
、广发证券紧随其后，增加人数均超300人。各家券商投顾数量的平均增幅为8.43
%。头部券商的投顾数量均过千人，广发证券投顾数量为业界第一，达到3895人，
中信证券和国泰君安以3472人和3329人紧随其后。
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