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编辑导语：“一墩难求”vs“一狐难求”也就是冰墩墩vs玲娜贝儿，为什
么这两个虚拟IP会在网络上走红呢？它们爆红的原因究竟是什么？为了弄清
这些问题，在本篇文章中，作者从人设、传播、行业等方面进行介绍，一
起来看看吧。

尽管人们都知道这些可爱的虚拟玩偶“内胆”都是真人扮演者，但潜意识里都保持
着一种美好期望，直接戳破虚拟，一定程度上有损玩偶的IP设定。

二、KOL传播助力

玲娜贝儿和冰墩墩的走红都得益于关键的多次KOL助力，但两者相对比而言，KOL
对于冰墩墩的成功出圈推动力更大。
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几次重要的热度上升轨迹与“日本记者”“外国运动员”“摩纳哥亲王”等具有影
响力的人物之间的依附性。

同时，
随着“一墩难求”现象的出现，冰墩墩的自传播属性通过社交渠道进一步被放大，
这个时候的传播速度基本进入前期的倍数级增长。
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值得一提的是，海
外记者、政要及运动员对冰墩墩的追
捧，还在
一定程度上激发了国内民众的民族自豪感
，毕竟冰墩墩的身份不只是一只虚
拟玩偶，更是“中国北京冬奥会的吉祥物”
，这一点与玲娜贝儿有着本质的不同和天然的优势。

此外，和玲娜贝儿的传播渠道主要是社交媒体占比较大不同，冰墩墩的传播渠道中
专业的媒体生产机构功不可没，央视、人民日报、新华等多家媒体“国家队”的报
道不可小视。

三、二次创作YYDS

当两位虚拟IP已经具备“社交货币”属性之后，全民参与的二次创作将火爆推向高
潮。

首先，
表情包带来无孔不入的社交圈分发式传
播。
玲娜贝儿和冰墩墩走红之后，网友们都基于IP形象的性格特点制作了各式表情包，
不少品牌对表情包营销的重视足以可见表情包的传播力度。

知名运动品牌耐克就曾借势科比退役这一事件，发布了一组动态漫画表情包，最终
获得了300万阅读量和超过10万次转发。京东、天猫、可口可乐等品牌也都拥有自
己的表情包。

其次，魔性音乐洗脑推动模仿。
玲娜贝儿不仅有迪士尼主题曲《奇妙的惊喜》、还有抖音热门神曲《假面舞会》，
而冰墩墩的“我只是想要一只冰墩墩啊，可是冰墩墩一墩难求啊，快教会你来做冰
墩墩”也非常上头。

作为视频的背景音乐在平台上通过反复播放，重复洗脑式传播，不断加强，被传播
的范围越来越广，同时，魔性的音乐旋律非常容易通过拍同款的形式带动用户模仿
，从而快速向各阶层用户下沉传播。

另外，创意周边创作激发参与。
玲娜贝儿一大优势在于其有大量诞生于同游客互动中的有趣的短视频片段，这为二
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次创作提供了大量素材。而冰墩墩的二次创作更多源自网友的创意，比如火出圈的
手动“冰墩墩自由”，即剪纸、花馍、橘子等各种版本的冰墩墩不断出现。

四、虚拟偶像行业正当时

自1984年洛杉矶奥运会吉祥物
开始走向商业化后，
历届吉祥物所带来的收
入几乎能占整个奥运会收入的10%。
以北京奥运会为例，作为为数不多获得盈利的一届奥运会，五个福娃就为其贡献了
高达40亿元的收入。

而此次冬奥会的冰墩墩据报道吸金25亿，也带动了与冰墩墩相关的A股股票的涨停
。

玲娜贝儿的商业价值自不用说，以她的“好朋友”星黛露为例可见一斑。上海迪士
尼度假区曾表示，星黛露是迪士尼乐园里人气增长最快的IP，如果把2018年至今销
售出的星黛露主题商品叠加起来，其总高度相当于119座珠穆朗玛峰。

数据显示，截至2021年8月，全球IP收益排名中前十名有一半来自于迪士尼，累计
经济价值达到3110亿。

日前，艾媒咨询发布的《2021中国虚拟偶像行业发展及网民调查研究报告》显示，
2020年中国虚拟偶像核心产业规模为34.6亿元，同比增长70.3%，预计2021年将
达到62.2亿元；另一方面，随着商业价值被不断发掘，越来越多产业与虚拟偶像联
系在一起，虚拟偶像带动
产业规模2020年为645.6亿元，预计2021年将达1074.9亿元。

随着虚拟偶像行业的发展，有必要总结好每一个成功的虚拟IP的走红密码。
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